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Rahmenbedingungen

• Globalisierung, Klimawandel, Pandemie, VUCA-World

• Definition von Gemeinwohl als ökonomisches Wachstum wackelt

• Grundlegende Fragen, kein „Weiter so!“

• Dringendes Erfordernis demokratische Prozesse neu zu organisieren

• Können Verwaltungen das? Will Politik das?

• Wie können wir Krisen als Innovationstreiber nutzen?



Demokratie

• demos = Volk, kratos = Macht über etwas

• Repräsentative Demokratie trennt demos und kratos

• kratos anders verstehen: als die Fähigkeit, etwas zu gestalten

• demos und kratos wieder zusammenführen 

• Welche neuen Formate und neuen Rollen müssen erfunden werden?

• Muss es immer um Wählen und Entscheiden gehen oder 

gehört aktives Mitgestalten nicht auch zur Demokratie dazu?



Neue Leipzig-Charta, 2020



Bürger bestimmen den Weg

Demokratie: Ideal



Bürger                 wählen   Politiker    /     Verwaltung           setzt um

Demokratie heute



Verwaltung lädt Bürger ein

2010: Beteiligung

?



Bürger gestalten selber Stadt

2015: Informeller Urbanismus 



Stadtmacher: zivilgesellschaftliche Projekte 
in der Stadtentwicklung

Darstellung: Willinger 2015

Immovielien



Bürger gestalten selber Stadt

2015: Informeller Urbanismus 

|





„Urbane Resilienz basiert 
maßgeblich auf einer aktiven  
Zivilgesellschaft. Daher sollten an 
der Koproduktion von Stadt 
Beteiligte kontinuierlicher als 
bislang in geeignete Governance-
Modi eingebunden werden.“ 



Beteiligung Stadtmachen

=/



Kooperative Stadtentwicklung als Kontinuum 
aus Resonanzen, vielfältigen Kooperationen und Selbermachen



Kooperative Stadtentwicklung als Kontinuum 
aus Resonanzen, vielfältigen Kooperationen und Selbermachen



Kooperative Stadtentwicklung als Kontinuum 
aus Resonanzen, vielfältigen Kooperationen und Selbermachen



Stadt demokratisch machen

Darstellung: Willinger 2018





Zukunftsrat

Mitmach-Büro

BürgerhaushaltIdeenwettbewerb

Pioniernutzungen

Überlassungsverträge

Aktionsfonds

Kooperationsvereinbarung

Bürgergenossenschaft

Bürgerkonvent
Public-Civic-Partnership

Kinderparlament

Bürgerbegehren

ZwischennutzungsagenturKonzeptvergabe

Beratungsaufträge an 
Stadtmacher



Die Ausstellung Living the City 
läuft noch bis 20. Juni 2021 
im Flughafen Berlin-Tempelhof!


