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Kooperation

# Mehrweg-Kommunikation:
Die Beteiligten entwickeln miteinander
und mit der Verwaltung die Planung.

Beispiele: Online-Dialog, Runder Tisch
Stadt

SN

© O O

Konsultation

m Zweiweg-Kommunikation:
Die Beteiligten kdnnen zu einem Entwurf oder
einer Frage Stellung nehmen.
Beispiele: Online-Fragebogen, Stellungnahmeverfahren
Stadt

Sl N
© © O

B Einweg-Kommunikation:
Die Beteiligten werden tiber die Planung
oder Entscheidung informiert,
sie kdnnen sie aber nicht beeinflussen.
Beispiele: Website, Folder
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Arbter, K. (2012). Praxisbuch Partizipation : Ge-
meinsam die Stadt entwickeln. (Magistrat der Stadt
Wien Magistratabteilung 18 - Stadtentwicklung und
Stadtplanung, Ed.). Wien (Osterreich): M18 - Stadt-
entwicklung und Stadtplanung, Wien.
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Eine Frage des Blickwinkels

Feamr ) Frooed Lowdond Poper e Emphnd, | porinvpale
» e, NPy, W Wy
- N:‘ N.‘ ’;.‘ - . e - Arnstein, S. R. (1969). A Ladder Of Citizen Participation.
J prNTPa y . Journal of the American Institute of Planners Journal of the

American Institute of Planners, 35(4), 216-224
A JOURNAL JULY 199 f &
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Projektentwicklungsphasen Haus der Statistik, Berlin

Stufen der

Partizipation nach ]
Sherry Arnstein
A Citizen control
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FIGURE 2 Eight Rungs on a Ladder of Citizen Partic

~Staatliche ~Funktionslos” ,Identifikation” ,Organisation” ,Professionali- ~Aktivierung” o

Nutzung” sierung” pation
Neue Kooperationspartner? Wenn Zivilgesellschaft Stadt mitentwickelt, Seminar, WS 2019/20 Arnstein, S. R. (1969). A Ladder Of Citizen Participation.
FG Stadtentwicklungsplanung und Stadtmanagement, G-Prof. Renée Tribble, Institut fiir Urbane Entwicklungen, Journal of the American Institute of Planners Journal of the
FB Architektur, Stadt- und Landschaftsplanung, Universitdt Kassel American Institute of Planners, 35(4), 216-224
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Kooperationspartner?

Eine Kooperation verfolgt unter Gleichbehandlung

e | aller beteiligten Interessensvertreter und
T —— Sichtweisen, mit Blick auf einen transparenten

Informationsaustausch, sowie gemeinsamer Wissensbasi

T ein im Austausch erarbeitetes Ziel, auf
= das sich alle betroffenen Parteien einigen kénnen. |
A = e oo
P R Kooperation beschreibt eine auf einem gemeinsamen
s Zielverstandnis fuBende Form der wechselwirkende
N — Zusammenarbeit, bel der die beteiligten
i Partner ein faires, das hei3t ausgewogenes
—— n— Machtverhaltnis innehaben. Dieses umfasst neben
ez = Entscheidungsberechtigungen auch Entscheidungskompetenzen.
e - AT, o Kooperationspartner? Wenn Zivilgesellschaft Stadt mitentwickelt, Seminar, WS 2019/20

FG Stadtentwicklungsplanung und Stadtmanagement, G-Prof. Renée Tribble, IUE, FB ASL, Universitdt Kassel
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Kooperationspartner?
Informierst du noch oder kooperierst du schon?]

SFORMEN?
ADT MITENTWICKELT

NEUE KOOPERATlON
WENN ZNILGESELLSCHAFT ST

Missen betrolfene Personen

Mg Ve
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Kooperationspartner?
*
Interessierst du dich fOr die

FORMEN?
ADT MITENTW|CKELT

NEUE KOOPERATlONS
WENN ZNILGESELLSCHAFT ST

"W
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Kooperationspartner?

Wird an diesern Purkt ROck:
sprache mit den Akteuren ge-
haiten?

?
NEUE KOOPERATlONSFORMEN ? .
WENN ZlVlLGESELLSCHAFT STADT MIT!

Besteht im weltesen Verfaut

s stadimanageTe

Das ist eine sehr gute Basis for

Kooperation? Nun 2u den . WIe Shehe’s s mit Kom-
Soft-Shills: peomissbereitschaft?

ad Augenhohe? » cibarungen getroffen? * 'm

L v
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adtgestaltung?

L n iR
gﬁ
<

Zwischen machen
und machen lassen:
Selbstinitiierte
Projekte in

W Ermessens- ‘
" spielrdumen

Landlich

Informelle Planungsrpraxis, Seminar, WS 2020/21 G-Prof. Renée Tribble, Henrik Vervoorts

FG Stadtentwicklungsplanung und Stadtmanagement, IUE, FB ASL, Universitct Kassel

stadtische Randlage

Innerstadtisch

b
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https://r-ein.de/informelle-planungspraxis-zwischen-machen-und-machen-lassen-selbstinitiierte-projekte-in-ermessensspielraeumen/

Status selbstinitiierte Projekte
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Informelle Planungsrpraxis, Seminar, WS 2020/21 G-Prof. Renée Tribble, Henrik Vervoorts

FG Stadtentwicklungsplanung und Stadtmanagement, IUE, FB ASL, Universitct Kassel

Eigene Darstellung auf Basis Urbane Liga
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Rahmenbedingungen und Herausforderungen

RECHTLICHER RAHMEN ART DER KOOPERATION

Organisation

(Genossenschaft, gGmbH, GbR)
Vertrage
(Sonder-)Genehmigungen

B-Plan, FNP

Finanzielle Unterstlitzung

Formelle Kooperation

Duldung

Keine Kooperation

HERAUSFORDERUNGEN

Rechtliche Hirden
Finanzierung, Forderung
Erreichbarkeit von Akteuren
Interessenkonflikte
Birokratie

Mediale Einflisse

Zeitmanagement
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Einflussspharen der Stadtentwicklung

Akteursdreieck

Joughly speaking, state, capital and
organized civil society.

KOMMUNEN
STAAT

ZIVILGESELLSCHAFT

BURGERINNEN

WIRTSCHAFT

KAPITAL
MARKTE

1 Friedmann J. (2006:275) in Selle K. (2017): Kommunikative

Interdependenzgestaltung in Prozessen der
Stadtentwicklung. Eine Geschichte der Entdeckungen.

Aachen, S. 25.
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Multispharische Prozesse

ERWALTUNG

INVESTOREN

INTERMEDIARE
B KUNST
DIENSTLEISTER URBANE PRAXIS

Renée Tribble (2021): Reizungen und Reaktionen:
Kunst und Planung, 2021, Promotion HCU Hamburg
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Multispharische Prozesse

Transversale Prozesse
integrierte Akteurssoharen

INVESTOREN

INTERMEDIARE/

TRANSMITTER
KUNST
DIENSTLEISTER URBANE PRAXIS

Renée Tribble (2021): Reizungen und Reaktionen:
Kunst und Planung, 2021, Promotion HCU Hamburg
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Parameter transversaler Prozesse

Phasen
Akteurssphiaren
Akteursstruktur
Ad-hoc-Oganisation
Zeitpunkte
Zeitspannen
Zeitressourcen
Prozessstruktur
Steuererung
Nachfolgeorganisation

Matrixorganisationen

Matrixorganisation

Teilaufgabe B
Teilaufgabe C
Teilaufgabe D

Teilaufgabe E
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Parameter transversaler Prozesse

Phasen
Akteursspharen
Akteursstruktur
Ad-hoc-Oganisation
Zeitpunkte
Zeitspannen
Zeitressourcen
Prozessstruktur
Steuererung
Nachfolgeorganisation

Matrixorganisationen

Matrixorganisation - Transversale

Teilaufgabe B
Teilaufgabe D

Teilaufgabe E
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Projektentwicklungsphasen Haus der Statistik, Berlin

Stufen der
Partizipation nach
Sherry Arnstein

8
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,Staatliche ,Funktionslos”

Nutzung”

,Identifikation” ,Organisation”

. . o« . u"
,Professionali- ,Aktivierung

. "
sierung

Delegieren bzw. Institutionalisieren
von Entscheidungsmacht

Einrdumen von Kontrollbefugnissen
und/oder Druchfiihrungsmacht

Kooperieren
(Partnerschaften)

gemeinsam Beraten und Entscheiden

Anhdren, Erértern

Informieren

Befrieden, Erziehen, Therapieren

Desinformieren, Manipulieren

Blirgermacht

Alibi-Beteiligung

Keine Beteiligung
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Verantwortung und Ergebnisverwendung

Festlegung
Auslobungsbausteine
Wettbewerb

Prozess-Vereinbarung
1

Vorbereitung

1
1
1

Politik [ I
1

Wunschproduktion Ubersetzung

Bayerische
Hausbau BEOBACHTEND
Bezirk-Mitte BEOBACHTEND KOMMENTIEREND
PlanBude
VERANTWORTLICH VERANTWORTLICH
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
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Verantwortung und Ergebnisverwendung

Festlegung
Auslobungsbausteine
Wettbewerb

Prozess-Vereinbarung
1

Vorbereitung

1
1
1

Politik [ I
1

Wunschproduktion Ubersetzung

Bayerische
Hausbau BEOBACHTEND
Bezirk-Mitte BEOBACHTEND KOMMENTIEREND
PlanBude
VERANTWORTLICH VERANTWORTLICH
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
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Politische Entscheidungen

Prozess-Vereinbarung
]

Vorbereitung

Politik

Bayerische
Hausbau

Bezirk-Mitte

PlanBude

Stadtteil

Architekten

Wunschproduktion

Festlegung
Auslobungsbausteine
1

Ubersetzung

Wettbewerb

—
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Beteiligungsphase in Projekten

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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DurchfiihrungWeiterentwicklung

Struenseequartier
Hamburg-Altona

o n e e
Bezitksversammiung initlert“mehr Altona” Bezitksversammiung beschlieBt mehr Altona” ) g ORI BClIOUng: A, oo H
By orsho guse |wettbewerbsverfahren
H
it H
[ene Abstimmung d. sutoeng | rstllung H
= e el [ :
oicnoss

e

Barmbek S1
Hamburg-Nord

BIG Stadiehau

ige Priva

Pergolenviertel
Hamburg-Nord

Zukunftsbild Georgswerder
Hamburg-Mitte

PlanBude
Hamburg-Mitte

VORGESCHICHTE VORLAUF [KONZEPTION |REALISIERUNG WEITERENTWICKLUNG?
————

Pop-Up Stores
Hamburg-Harburg

N\

Weiterentwicklun

Konzeption Durchfiihrung {m Konzeption ‘Durchﬁjhrung

-
Zuuntiscamp ! Sesson o 5 ‘ 1
i

Next Hamburg Vorgeschichte | Konzeption Durchfiihrung
Urbanista

Informelle Verfahren, Seminar, Stddtebau und Qurtierplanung, Renée Tribble, HCU Hamburg, 2014
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Projektentwicklungszeitraum ehemalige Esso-Hauser, Hamburg
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(c) PlanBude, Christoph Schdfer
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Vorschlag Beteiligungs- und Entwicklungsprozess PARKS, Hamburg

TR AN

Fa

e

£
=
5

8

ve2

H

\

KULTWIER YN + INKLV SION
REFLEKY ILRAN VoD N DIE

LANGERIITE PLANVNG
URERAETLEN

(c) Arge PARKS
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Organisation, Finanzen, Menschen

ORGANISATIONSFORM FINANZIERUNG BETEILIGTE AKTEURE

Stiftungen Fordermittel

Stadte, Verwaltungen

Gemeinnitzige Vereine Eigenfinanzierungen

Vereine, Stiftungen

Gesellschaften Spenden

Universitaten

; Mitgliedsheitrdge (Verein)
Gruppe Privatperson Birger:innen

0 2 4 6 8 10 12 Veransatltungen Kreativschaftende

Kiinstler:innen
Eherenamtliche
Arbeiter:innen
Architekt:innen,
Stadtplaner:innen

Kredite

Stiftungsmittel

0 2 4 6 8 10

Unternehmen
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PARKS, Hamburg: lokales Wissen und Vernetzung

Fachpresse - OKTerrain |
Website

Social Media

(—) Wohnunterkiinfte / Gefllichtete Menschen )

Uni-Seminare

HCU Hamburg

> Mikropol UdK Berin Recyclinghof > PR Arbeit
- HfbK Hamburg = Fachpresse
Anliegende Unternehmen ] — 5 Architektursommer
Lebbin Beton - Netzwerk Hamburger und internatio-
SVG naler Architektinnen
Spedition Heik - N > blackSchwarz UG > Marketingmanahmen
ARGE HALLO: Park \
2 ~
(» Hauo:ev.
s " N (—) atelier le balto Il Architektursommer
>  Offentliche
Veranstaltungen e
] " ung (—> Studio umschichten ) (ﬂ HamburgerBUronetzwerk)
-  Kommunikation in der L y,
. R Nachbarschaft .
Diese Akteurinnen mit unter- . Hochwasserbassin
schiedlichen Interaktionsgraden > '”fmma}'ms'
aus ganz Hamburg sind so divers veranstaltungen 2  Prozessbeirat (4 Schallplattenpresswerk )
wie die Hammerbrooker Umge- 2 Social Media
bung: -  Plakate / Flyer Sportvereine 2 ArtolleV.
. - Austellungsarchitektur (-) Hausboot-Besnzer)
Es bestehen bereits Kontakte zu h h (—» Kulturelles Neuland e.V.)
>  eigene Medienformate

Menschen vom 70-jahrigen Spe- .
diteur Uber gefllichtete Teenager,
Kindergruppen, junge und éltere

Ateliergemeinschaften, bis zu C_) :)Anwohneﬁnnen
Blroangestellten und Sportver- —
einsmitgliedern jeglichen Alters. ( > Stadtreinigung '

Diese vielfaltige Mischung soll
auch aus ganz Hamburg angezo-
gen und mit (inter-/nationalem)

FaC.hPUb“kam’ das Slc.h fur ge- (T Actors of Urban Change Conference )—(—> Atelierhéuser\X/endenstraﬁe)
meinschaftliche und innovative

Landschafts-/Architektur interes-
siert, sowie Tourist*innen ergénzt
werden.

Radien der Beteilung und Akteursnetzwerk

(c) Arge PARKS
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Osterreischer Platz, Stuttgart Offentliche

® Sozialamt @ Hochbauamt

@ Garten-, Friedhofs- und Forstamt
@ Amt fiir Sport und Bewegung

Informelle Planungsrpraxis, Semi-
nar, WS 2020/21

FG Stadtentwicklungsplanung und
Stadtmanagement, IUE, FB ASL,

@ caritas | ® medmobil- Universitdt Kassel
Ambulante Hilfe e.V. . .
Darstellung: Julia Rocho, Caroline
Kdmmerer
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Mrjg(t, Hannover ffentliche

Akteure

Landesverband Soziokultur
Niedersachsen
[ ]

B tir Umwelt-,
Bau-, Stadt-

Finanzin
(Grundstiicksei

zur Forderung von
dkultur und Sport e.V.
atehalle Hannover)

Metropolregion Hannove
Braunschweig, Gottingen

Wolfsburg GmbH ktion Mensch e.V.
o ( eitere Vereine
—’2 (/]
Y §
ﬁ. () bei N
v 3 usammenarbeit e.V. &
=D Ortliche Press T o
® S S S
c 3 ® 9 S
® = Andere > $
. . 4 )
S Aneignungsprojekte g’; < ) )
® N Informelle Planungsrpraxis, Semi-
AN
N nar, WS 2020/21
FG Stadtentwicklungsplanung und
[ ]
e R S StaFItmqr'{ggement, IUE, FB ASL,
gGmbH Universitdt Kassel

Darstellung: Nicole Besler, Maximi-
lian Dierks, Nadine Tollning
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Ak‘ﬁ!‘l!tﬁ, Wuppertal Rt

@ Oberbiirgermeister

Wuppertal |
fiir Umwelt, Kli
Energie gG

2
£ o
v & Aurelis Real Esta &
%= ° >
6 r's) GmbH i < @
c 2 ndere Aneignungs- S S
% projekte SL
= P
s &~
: S
N

weitere lokale
® |nitiativen
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Informelle Planungsrpraxis, Semi-
nar, WS 2020/21

FG Stadtentwicklungsplanung und
Stadtmanagement, IUE, FB ASL,
Universitdt Kassel

Darstellung: Sven Kraetschmann,
Axel Rellesmann
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Vielstimmig
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Niedrigschwellig

2
S
=
)
=
3
[8a)
=
S
~
L
Q)

-

)
=

=
Q
S
T

c) Birgit 0

GemeinGut Stadt | Digitale Fachkonferenz | 11. Juni 2021 | Beteiligungsprozesse: Moglichkeitsriume und Formate | Renée Tribble #3 Stadt . demokratisch . machen




Einladend

TP TR

o

s\

GemeinGut Stadt | Digitale Fachkonferenz | 11. Juni 2021 | Beteiligungsprozesse: Moglichkeitsriume und Formate | Renée Tribble #3 Stadt . demokratisch . machen



Gezielt, aber immer offen
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12.12. 19 Uhr

Mehr haben durch Teilen: Vortrag
> Buro Stadtkuratorin Hamburg, St.-Pauli-Hafenstr. &6
qmmch Urich Apgornmlmd.«schmhn et
i Frwn‘;gaau . .’s‘o::gh‘:t:zamgmourb“ﬂ, die GIGANTISCHE Wohnprejekte
eiee aut S Pauli bald 5o lewer sovd wie am Ziirises, \aden Wit den
Experten fur selbsibest \schaft an die Kuste

1312. 15-18 Uhr

Mehr haben durch Teilen: Workshop

n Rol | K rnhard-Nocht-
;‘5’%“:‘ uleco)«l‘ gjgt gm-&%&%’s?fm%nﬁ{@nw }n r§|t, 5):$§mrmhr
alie, das grolie Familenessen im Haus-Calé: Welche QOcte brauchen wir ¥ Hause, aber nicht in
nseren Wehnungen? Was lasst sich tedlen und wrd dadurch mahe? Kurzmguls von Remee 2
Tribbte, Creistoph Schafer (baide PlanBude), Fred F rwnlwmummﬂ Nena! [ Zur

1412 14-17 Uhr

Daten - Fakten - Wohnungskrise: Workshop

» Kolibri, Hein Kolllisch Platz 112 e
h dem Leben ohne Gentrifdngsbums stellon Bernd Jacobs (Autor, Fors .

3.'2&'; mh;o:rm’)t“cnmm:n Hollander {Arwallin, Matet helfen Matern) und T‘ovbou R

Behrens (Projektentwickier, chiftsioheer STATTBAU) die soziale Frage Darit Wohnen

St Pawl nicht W Utopie wrd

16.12. 19 Uhr
Soundwalk
> PlanBude, Spelbudenplalz Sk TARIRE e

16-21 Unr, taglich ausser Montaos

oijHotel =

_.geormnet und geheizt.

(c) PlanBude Margit Czenki
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Kontinuierlich
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Kooperative Stadtgestaltung braucht ...

Der grolite Erfolg
von informellen
Projekten ist eine
Sicherung des
Projektes bzw.
eine Verstetigung.
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Informelle Projekte
verschleiern oftmals
Ihre eigentlichen
Absichten fur das
Grundstuck

(Nutzung,
Ausweisung)
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Informelle Planungsrpraxis, Seminar, WS 2020/21 G-Prof. Renée Tribble, Henrik Vervoorts

FG Stadtentwicklungsplanung und Stadtmanagement, IUE, FB ASL, Universitdt Kassel



Ansatze

Zivilgesellschaft als Koproduzent von Stadtgestaltung

Stadtentwicklung als kooperative Stadtgestaltung begreifen
Civic Public Partnerships

Mulitspharische Prozesse gestalten

Rahmenbedingungen, Ressourcen und Formate fiir Kontinuitat
Verantwortung abgeben und iibernehmen

Perspektiven, Aufgaben wahrnehmen, teilen und verstehen
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